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aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

{ǳƴŘŀȅΣ фκнфκнлнп 

DǊŀŘȅ YƛƴƎ 

Lǎ ƻǳǊ 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 

²Ŝ ²ƛƭƭ IŀǾŜ 

hǳǊ рǘƘ {ǳƴŘŀȅ [ǳƴŎƘ 

.ǊƛƴƎΥ 

! {ƛŘŜ 5ƛǎƘ ƻǊ 

! 5ŜǎǎŜǊǘ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 

¢ƘŜǊŜΗ 

  
  

aŜƴΩǎ ϧ [ŀŘƛŜǎΩ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ /ƭŀǎǎ 

 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ 
!Řǳƭǘ aŜƴΩǎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊƳƻƴ 
ǇǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ 
άhōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǊƻǿǘƘέ 
 
5ŀǘŜ                      ¢ƻǇƛŎ 

млκлнκнлнп    IŜŀƭǘƘ LǎǎǳŜǎ 

млκлфκнлнп    [ƻǎǎ ό5ŜŀǘƘύ 

млκмсκнлнп    [ƻǎǎ ό{ŜǇŀǊŀǝƻƴύ 

млκноκнлнп    {ǘǊŜǎǎ όtǎΦ псύ 

млκнтκнлнп    Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ 

 

  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ  

Lǎ bƛƎƘǘ ƻŦ /ŀǎǎŜǊƻƭŜǎ 

Lǘ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ƻƴŜ 

²ŜŜƪ ŘǳŜ ǘƻ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎΣ DƻŘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘǊǳǎǘ όƛΦŜΦΣ !ōǊŀƘŀƳΣ aƻǎŜǎΣ ŜǘŎΦύ !ǘ ƻǘƘŜǊ 
ǝƳŜǎΣ DƻŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ όƛΦŜΦΣ 
¢ƘŜ CƭƻƻŘΣ YƛƴƎǎκ/ƘǊƻƴƛŎƭŜǎΣ 9ȄƛƭŜύΦ ¢ƛƳŜǎ ƻŦ         
ŘƛǎƻǊŘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ DƻŘϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ όƛΦŜΦΣ !Ŏǘǎ у tǊƛƴŎƛǇƭŜύΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ ϦŎǊƛǎƛǎϦ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΥ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ό{ŜŜ ¢ƻƴȅ 
aƻǊƎŀƴΩǎ ¦b{¢¦/Y /I¦w/IΥ 9ǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ IŜŀƭǘƘύΦ  

¢ƘŜ ǘŀǎƪ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭϥǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƘȅǘƘƳ όŎŀƭƭŜŘΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ōƭŜǎǎŜŘΣ 
ǎŜƴǘύΦ bƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
όōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊƛŎύΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ϦƘƛǊŜŘ ǎǘŀũΣϦ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎ ŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ϦǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦϦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊƛǎǝŎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ϦŎƘǳǊŎƘϦ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜ Řŀȅǎ 
ƻŦ ŘŜōŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ϦǘŜŎƘƴƛŎŀƭϦ ŎƘŀƴƎŜǎ όǇǊŀƛǎŜ ǘŜŀƳǎΣ 
ǝƳŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǊŜ ǘƻ ŀ ƎƻǎǇŜƭ-
ŦƻǊƳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŘŀǇǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǳƴπ
ǿŀƴǘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŘŀǇǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 5b!Φ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ DƻŘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎǘŀǊ ŦƻǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴŎƘƻǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎƪΣ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ Řŀȅǎ ƎƻƴŜ ōȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊΦ   

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ D5Y 

όDǊŀŘȅ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ фκнфκнлнпΗύ 

aƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлнп          

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ          рнс  

CŀƳƛƭƛŜǎ               мрф 

bŜǿ                       нл  

¢ƘŜ .ŀǎƛŎ bŜŜŘǎ Cŀƭƭ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΗ 

.ŀǎƛŎ bŜŜŘǎ 
5ǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¢ŀǊǊŀƴǘ !ǊŜŀ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ ƭƻŎŀƭ 
ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ .ŀǎƛŎ 
bŜŜŘǎ Ƙŀǎ ŀƴ ¦wD9b¢ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΥ /9w9![Σ t9!b¦¢ .¦¢¢9wΣ ŎƘƛŎƪŜƴΣ  
ǘǳƴŀΣ ǎƘŀƳǇƻƻΣ  ŘŜƻŘƻǊŀƴǘ ϧ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ¢ƻƛƭŜǘǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘΣ ŜǘŎΦ 
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!Řǳƭǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ /ƭŀǎǎ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ фΥлл ƛƴ wƻƻƳ млфΦ  Wƻƛƴ !ƴŘȅ .ǊŜǿŜǊ ŀǎ ƘŜ 
ƭŜŀŘǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎΣ ά5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ млмέΦ 
 
 
Dt{ /ƭŀǎǎ 
5ŀǾƛŘ .ŜŀǊŘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ DƻŘƭȅ tŀǊŜƴǝƴƎ {ƪƛƭƭǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Dt{ ǊƻƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
άtŀǊŜƴǝƴƎ tǊƻǾŜǊōǎέΦ /ƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ фΥмр ŀƴŘ ŜƴŘǎ ŀǘ фΥпрΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŜŜƪΣ 5ŀǾƛŘ .ŜŀǊŘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ά¢Ǌŀƛƴ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜǇŀǊǘ ǘƻ ƛǘέΣ      
tǊƻǾŜǊōǎ ннΥс 
 

/ŀƭƭ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ŦƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ       
CƻƳŀǝƻƴ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 

 
[ŀŘƛŜǎΩ ϧ aŜƴΩǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎ                                                                      
¢ƘŜ Cŀƭƭ {ŜƳŜǎǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ  ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎΥ                                 
άhǾŜǊŎƻƳƛƴƎ hōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǊƻǿǘƘΦέ ¢Ƙƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ άIŜŀƭǘƘ LǎǎǳŜǎ ŀǎ ŀƴ hōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ      
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǊƻǿǘƘέ 
 
 
{ǳƴŘŀȅΩǎ {ŜǊƳƻƴ 
άhǾŜǊŎƻƳƛƴƎ hōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǊƻǿǘƘέ 

¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ άIŜŀƭǘƘ LǎǎǳŜǎέ όǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘύ 

           

!ǘ фΥлл ŀΦƳΦ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ IǳƎƘōŜǊǘ /ƻƭƭƛŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ       
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ōƻƻƪ ƻŦ [ǳƪŜΦ                                            
¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ      
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ                                                 
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CǊƻƳ DƻŘΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘƻǊƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦΚ !ƴŘ ȅŜǘΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ  ƭƛƳƛǘŜŘΦ {ƻΣ 

ǿƘȅ ŘƛŘ WŜǎǳǎ ǘŜŀŎƘ ǘƘŀǘ Iƛǎ CŀǘƘŜǊ άŎŀǳǎŜǎ Iƛǎ ǎǳƴ ǘƻ ǊƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ 

ǎŜƴŘǎ Ǌŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǊƛƎƘǘŜƻǳǎέΚ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  {ŜǊƳƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ aƻǳƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŜπ

ƳƛŜǎΦ 

ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘΣ Ψ[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ ƘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳȅΦΩ пп  .ǳǘ L ǘŜƭƭ 
ȅƻǳΣ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜ ȅƻǳΣ пр  ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻŦ ȅƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ IŜ ŎŀǳǎŜǎ Ƙƛǎ ǎǳƴ ǘƻ ǊƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ Ǌŀƛƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǊƛƎƘǘŜƻǳǎΦ пс  LŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ȅƻǳΣ ǿƘŀǘ ǊŜǿŀǊŘ ǿƛƭƭ 
ȅƻǳ ƎŜǘΚ !ǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΚ пт  !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƎǊŜŜǘ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜƻπ
ǇƭŜΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΚ 5ƻ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǇŀƎŀƴǎ Řƻ ǘƘŀǘΚ пу  .Ŝ ǇŜǊŦŜŎǘΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ όaŀǘǘƘŜǿ рΥпо-пу bL±нлммύ 

LŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ōŜ ǘƘŜ άǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘέ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƭƛƪŜ DƻŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ŜǾƛƭ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƻǳǊ ŜƴŜƳȅΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ƛǘΦ 

WŜǎǳǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ άǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘέ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .Ŝŀǝπ

ǘǳŘŜǎΦ  ά.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘέ όaŀǘΦ рΥфύΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ WŜǎǳǎ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅΩǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΤ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜŀŎŜΦ  

!ƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŜƴŜƳƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƳŀƪŜ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ 

ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ DƻŘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ōƻǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜǾƛƭΣ ŦƻǊ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ όWƻƘƴ оΥмсύΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǎ DƻŘ όрΥпуύ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ Iƛǎ ǎǳƴ ǘƻ 

ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ōȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƴƻǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƻǳǘŜǊ ǎǇŀŎŜΦ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ Iƛǎ {ƻƴ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ όWƻƘƴ оΥмсύΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳπ

ƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎǳǊǎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ƻŦ Ƙƻǿ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ 

ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ                                                                                            

                                                                                                                                  5ŀǾƛŘ .ŜŀǊŘŜƴ 
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hǳǊ Cŀƭƭ {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ Dt{ /ƭŀǎǎ 

 

Dt{ όDƻŘƭȅ tŀǊŜƴǝƴƎ {ƪƛƭƭǎύ ς 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ .ŜŀǊŘŜƴ - wƻƻƳ 

Dt{ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎκ{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ άtŀǊŜƴǝƴƎ tǊƻǾπ

ŜǊōǎΦέ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻǾŜǊōǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇŀǊŜƴǝƴƎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǇǊƻǾŜǊōǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 

ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  ±ƛŎƪƛ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǇǊƻǾŜǊōǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻΣ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ у ƳŀƧƻǊ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀΥ 

мΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ DƻŘ                                      
нΦ ²ƛǎŘƻƳ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
оΦ {ŜƭŦ-/ƻƴǘǊƻƭ 
пΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ aƻǳǘƘ 
рΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
сΦ ²ǊƻƴƎ 5ƻƛƴƎǎ 
тΦ DƻŘƭȅ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  
уΦ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 
 

ол aƛƴǳǘŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ /ƭŀǎǎ 
{ǳƴŘŀȅǎ фΥмр ǘƻ фΥпр 

.ŀǎŜŘ ƻƴ tǊƻǾŜǊōǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǝƴƎ 
 

¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфƴŘ 

5ŀǾƛŘ .ŜŀǊŘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 

άwŀƛǎŜ ¦Ǉ ! /ƘƛƭŘΧέ 

.Ŝ ǘƘŜǊŜ ōȅ фΥмр ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 


